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RESUMEN:

El presente articulo explora la pertinencia de implementar contenidos de cine publicitario en la
carrera de Cine de la Universidad de las Artes para fortalecer el perfil de salida de sus graduados, a
propdsito de los planteamientos y resultados del trabajo de maestria en Escritura Creativa de Luis
Moncada. Esta investigacion, mediante una metodologia holistico-cualitativa (que incluyé revision
de literatura, entrevistas a profesionales del audiovisual, asi como encuestas a estudiantes y
egresados), establecio vinculaciones tedricas entre cine, publicidad y video marketing, considerando
el storytelling como elemento clave. Los resultados de esta investigacion exponen la necesidad,
dado el desarrollo actual de la industria cinematografica en Ecuador, de ampliar las competencias
de los egresados para mejorar su insercion laboral. Para ello, esta tesis propone la inclusion de una
asignatura de cine publicitario, cuidadosamente planificada y equilibrada con el enfoque autoral
de la carrera, para brindar a los estudiantes las herramientas y el conocimiento que les permitan
desenvolverse de manera mas versatil en el cambiante panorama audiovisual contemporaneo.

PALABRAS CLAVE: cine publicitario, perfil de egreso, storytelling, industria audiovisual, educacion
cinematografica.

ABSTRACT:

This article explores the relevance of implementing advertising and promotional filmmaking content
in the Cinema program at the University of the Arts to strengthen the graduate profile of its students,
based on the proposals and findings of the master’s thesis in Creative Writing by Luis Moncada. This
research, through a holistic-qualitative methodology (which included a literature review, interviews
with audiovisual professionals, and surveys of students and graduates), established theoretical
links between film, advertising, and video marketing, considering storytelling as a key element.
The results of this research highlight the need, given the current development of the film industry
in Ecuador, to expand the competencies of graduates to improve their employability. To this end,
this thesis proposes the inclusion of a carefully planned and balanced advertising and promotional
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filmmaking course, in line with the authorial focus of the program, to provide students with the tools
and knowledge that will enable them to navigate the changing contemporary audiovisual landscape
more effectively.

KEYWORDS: advertising and promotional filmmaking, graduate profile, storytelling, audiovisual
industry, film education.

Laformacionuniversitariaen Cine enfrenta el desafio de preparar profesionales capaces de adaptarse
a un entorno audiovisual en constante evolucion. En Ecuador, la carrera de Cine de la Universidad de
las Artes se ha destacado por su enfoque en el cine de autor, brindando a sus estudiantes diversas
bases tedricas y practicas para la creacion cinematografica. Sin embargo, el limitado desarrollo
de la industria cinematografica local plantea interrogantes sobre las perspectivas laborales de los
graduados.

En este contexto, surge la inquietud de explorar areas complementarias que puedan ampliar las
oportunidades profesionales de los egresados. El cine publicitario, un campo que fusiona la narrativa
cinematografica con objetivos comerciales, emerge como un ambito de interés. Sin embargo, pese
su relevancia, la malla curricular de la carrera de Cine, en el afio 2023, no contemplaba contenidos
especificos relacionados con el mencionado campo.

Ese vacio curricular motivé al autor de este texto llevar a cabo, a propdsito de sus estudios de master
en dicha universidad, la tesis Contar historias en el cine y en la publicidad: pertinencia de implementar
la asignatura de Cine Publicitario dentro de la malla de la carrera de Cine de la Universidad de las Artes,
en la busqueda de argumentar la incorporacién de contenidos de cine publicitario en aquella oferta
académica. El punto de partida del trabajo giré alrededor de la premisa de que el fortalecimiento del
perfil de salida de los estudiantes, mediante la adquisicién de competencias adicionales vinculadas
a la publicidad audiovisual, podria mejorar las oportunidades de insercion laboral de los graduados
en un mercado altamente competitivo y diverso.

Para abordar esto, se propuso una metodologia holistico-cualitativa que permitiera una comprension
integral de la problematica. A través de la revision de literatura, nuestra investigacion busco
establecer vinculaciones tedricas entre el cine, la publicidad y el video marketing identificando
elementos comunes, tales como: el storytelling, que ha experimentado una creciente popularidad en
la era moderna y destaca por su capacidad para conectar emocionalmente con los consumidores’;
el entretenimiento, dado que los usuarios de redes sociales tienen una preferencia por el contenido
compartido y, en particular, el contenido audiovisual es el que genera mayor atraccion? y la creacion
de valor de los medios, sean estos digitales o convencionales, un elemento crucial que diferencia a
una marca de sus competidores y responde a las necesidades y deseos del consumidor 3. Ademas,

1 Christian Salmon, Storytelling: La maquina de fabricar historias y formatear las mentes (Barcelona: Peninsula, 2010), 51.

2 Abraham Ayala Miranda, K. V. Barahona Villalobos y G. E. Cruz Rodriguez, «Analisis del uso del video marketing en la publicidad a través de redes
sociales en El Salvador», (tesis de pregrado, Universidad de El Salvador, 2020) 113. Repositorio Institucional Universidad de El Salvador. https:/
ri.ues.edu.sv/id/eprint/22979/.
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se realizaron entrevistas a profesionales del audiovisual y encuestas a estudiantes y egresados de
esta carrera para obtener una vision mas amplia de sus necesidades y expectativas.

Los resultados de la investigacion destacan la importancia de adaptar la formacion cinematografica
a las demandas del mercado; pero, por supuesto, sin descuidar la esencia artistica y autoral que
caracteriza a la carrera. En este sentido, la propuesta de incluir una asignatura sobre cine publicitario,
cuidadosamente disefiada y equilibrada con el enfoque existente, busca brindar a los estudiantes
herramientas adicionales para desenvolverse con mayor versatilidad en el panorama audiovisual
contemporaneo.

En dltima instancia, este estudio tiene el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la educacion
cinematografica en Ecuador, promoviendo una formacién mas integral que potencie las habilidades
de los graduados y les permita enfrentar los desafios del entorno audiovisual de la region.

La publicidad en las carreras de cine de Ecuador y de otras latitudes

La Universidad de las Artes, en su carrera de Cine, ofrece una malla curricular disefiada para
combinar teoria y practica de manera integral. La formacion abarca aspectos técnicos, creativos y
tedricos, con un enfoque sélido en el cine artistico y autoral. Los tres primeros semestres se dedican
a proporcionar una base sdlida en la historia y teoria del cine, con cursos como Historia del Cine,
Historia y Teoria de las Artes, y talleres fundamentales en guién, montaje y sonido.

En los semestres avanzados, el enfoque se desplaza hacia la practica intensiva en areas clave como
guion, direccion, produccion y montaje. Los estudiantes participan en laboratorios especializados
y optativas transversales que abordan problemas contemporaneos de las artes y herramientas
profesionalizantes. Los itinerarios de especializacidon permiten a los estudiantes profundizar en
areas especificas como la realizacién cinematografica, la gestion y produccidn cinematografica, y la
teoria y experimentacién cinematografica.

En Ecuador, de entre las universidades investigadas que ofrecen carreras de Cine, s6lo la Universidad
de Cuenca incluye una asignatura especifica de cine publicitario*. Esta asignatura, Marketing y
Publicidad aplicado al Cine, destaca la importancia de las productoras de publicidad como posibles
empleadores de los egresados. Por su parte, la Ley Organica de Comunicacion ha fomentado el
crecimiento de la produccion publicitaria nacional, creando un mercado laboral favorable para
profesionales con habilidades en cine publicitario. Pese a ello, la formaciéon académica en Cine en
la Universidad de las Artes carece de contenidos especificos orientados a la produccién audiovisual
publicitaria, lo que podria limitar las oportunidades laborales de sus egresados en este sector en
crecimiento.

3 Philip Kotler y Gary Armstrong, Fundamentos de marketing (México: Pearson Educacion, 2013), 96-97.
4 Universidad de las Artes, Universidad Catolica Santiago de Guayaquil, Universidad de Cuenca y Universidad San Francisco de Quito.
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La inclusion de contenidos sobre cine publicitario en las carreras de Publicidad y Relaciones
Publicas, como la propuesta por Silvia Garcia Mird para la Universidad de Vigo, en Espafia®, subraya
la importancia de estos temas para que los estudiantes comprendan las interacciones entre cine y
publicidad. La asignatura propuesta por Garcia, Cine y Publicidad se estructura en cuatro bloques:
estilos técnico-narrativos; relaciones creativas e imitativas entre cine y publicidad; la publicidad
como financiacién del cine; y estrategias de promocidén cinematografica. Esta formacion brinda
conocimiento sobre cdmo se utilizan y se integran las técnicas cinematograficas en la publicidad.

Por su parte, la Universidad Francisco de Vitoria, en Madrid, ofrece un plan de estudios combinado en
Comunicacion Audiovisual y Publicidad®, que proporciona una formacién integral en ambos campos.
A lo largo de cinco anos, los estudiantes cursan asignaturas que van desde los fundamentos de la
publicidad hasta laideaciény estrategia de campanas. Este plan de estudios prepara a los graduados
paradiversosrolesenlaindustriadelacomunicaciony publicidad, incluyendo produccién audiovisual,
creacioén y planificacion de campafias publicitarias; y gestion de comunicacion corporativa.

La combinacién de conocimientos artisticos, autorales y comerciales permitiria a los graduados en
Cine adaptarse y responder a las exigencias del mundo publicitario, ampliando sus oportunidades
laborales. Asi, el integrar asignaturas de cine publicitario en la formacién académica prepararia
a los estudiantes para un mercado laboral en expansidn, alineando su perfil profesional con las
demandas de una industria audiovisual que abarca mas alla de los contenidos documentales y de
ficcion cinematografica.

Convergencias entre el cine, la publicidad y el video marketing

Para abordar la problematica planteada, la tesis antes mencionada opté por una metodologia
holistico-cualitativa que permitiera una comprension integral del fendémeno estudiado. Esta eleccién
se fundamenté en la naturaleza compleja del tema, que involucra aspectos educativos, artisticos
y profesionales. Como sefalan Irma Carhuancho et al, se trata de un enfoque de investigacién
multimetodico que busca comprender la complejidad de un fendmeno al considerar multiples
perspectivas y aspectos. Este tipo de investigacion enfatiza la coherencia en su estructura para
lograr una comprensién clara de sus objetivos, métodos y hallazgos. Este enfoque permite una
comprension profunday critica de untema complejo, teniendo en cuentalos significados y propdsitos
intencionales de las personas involucradas.”

La muestra del estudio cualitativo estuvo conformada por dos grupos principales. Por un lado, la

5 Silvia Garcia Mirén, «La materia Cine y publicidad en los estudios sobre Publicidad y Relaciones Publicas. Propuesta de planificacion y metodolo-
gia docente», Historia y Comunicacion Social 18, Especial (octubre de 2013): 119-131, http:/dx.doi.org/10.5209/rev_HICS.2013.v18.43953.

6 Universidad Francisco de Vitoria. Grado en Comunicacién Audiovisual + Publicidad. Recuperado de https://recursos.ufv.es/pdf/Grado-Comunica-
cion-Audiovisual-Publicidad-UFV.pdf.

7 Irma Carhuancho et al., Metodologia de la investigacion holistica. Universidad Internacional del Ecuador, Departamento de investigacion y
posgrados (Guayaquil: UIDE, 2019), 13-16, https://repositorio.uide.edu.ec/bitstream/37000/3893/3/.
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investigacion seleccioné a tres profesionales del ambito del cine y la publicidad, cuya experiencia y
trayectoria los posicionan como informantes idéneos, capaces de brindar una vision fundamentada
sobre larelacion entre ambos campos. Estos profesionales: Troi Alvarado, Pablo Cabezas y Fernando
Cunuhay, fueron elegidos de manera intencional, considerando su trayectoria y su disposicion para
participar en la investigacién. Por otro lado, incluy6 a tres egresados de la carrera de Cine de la
Universidad de las Artes, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia.
Estos participantes aportaron una perspectiva valiosa desde su experiencia como estudiantes y
su transicion al mundo laboral, permitiendo identificar fortalezas y limitaciones percibidas en su
formacion.

Para la recoleccion de datos, la investigacion empled tres instrumentos principales. Primero, se llevo
a cabo una revision de literatura cientifica que abarco fuentes académicas, articulos especializados
y publicaciones relevantes en el campo del cine, la publicidad y el video marketing. Después, se
realizaron entrevistas a profundidad, de caracter semiestructurado, que permitieron tocar aspectos
de interés para la investigacion. Los profesionales fueron consultados sobre temas como las
convergencias narrativas entre cine y publicidad, las estrategias transmedia®, la importancia del
engagement®y la investigacién de audiencias en la creacion de contenidos persuasivos. Por ultimo,
se aplicé encuestas cualitativas a los egresados participantes.

Los datos recopilados a través de estos instrumentos fueron sometidos a un analisis cualitativo.
Para las entrevistas, se realizé un analisis de contenido tematico, identificando patrones,
convergencias y divergencias en las respuestas de los profesionales consultados. En cuanto a las
encuestas, se llevo a cabo una categorizacién de variables que permitié agrupar las perspectivas de
los egresados en torno a temas centrales. La triangulacion de los datos obtenidos de las diferentes
fuentes y métodos empleados permitié obtener la siguiente visién del fendmeno estudiado. Estos
instrumentos, permitieron la indagaciéon sobre las percepciones de los egresados respecto a su
formacién académica, sus intereses profesionales, los desafios enfrentados en el mercado laboral
y su vision sobre la inclusién contenidos de cine publicitario en la malla curricular de cine.

La ensenanza de cine y el mercado laboral ecuatoriano

La investigacion arrojo resultados que amplian la comprension de la relacion entre el cine
publicitario y la formacion cinematografica; asi también, permitié conocer las perspectivas de los
egresados frente a los desafios del mercado laboral. Ahora bien, volviendo a los resultados, en
primer lugar, las vinculaciones tedricas establecidas a través de la revisiéon de literatura revelaron

8 El término transmedia hace referencia a la practica de contar una historia o narrar una experiencia a través de multiples formatos y plataformas.
En una narrativa transmedia, las diferentes piezas de contenido (peliculas, series de television, comics, videojuegos, redes sociales, etc.) se inter-
conectan y complementan entre si.

9 Engagement, en el contexto de la comunicacion y el marketing, se refiere al nivel de interaccion, involucramiento y compromiso emocional que
tiene el publico con una marca, producto, servicio o pieza de contenido. Es una medida que permite establecer cuan activamente se relacionan los
consumidores y cuanto participan con lo que se les presenta, ya sea a través de los likes, los comentarios, si el contenido ha sido compartido, el
tiempo de visualizacion o cualquier otra forma de interaccion.
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convergencias notables entre el cine y la publicidad en aspectos narrativos fundamentales. Por otra
parte, los resultados permitieron la identificacion de elementos comunes tales como: la causalidad,
el simbolismo, el punto de vista y la conexién emocional, mencionados por Enrique Pulecio™ y Maria
Dolores Loran™. Asimismo, los objetivos permitieron que se ratificara al storytelling’> como una
herramienta clave que trasciende las fronteras disciplinarias y se erige como un puente entre la
narrativa cinematografica y la persuasion publicitaria.™

Estas conexiones tedricas fueron respaldadas por los hallazgos obtenidos a través de las
entrevistas. Los participantes coincidieron en sefialar laimportancia del engagement como un factor
determinante en la efectividad de los contenidos audiovisuales, tanto en el ambito cinematografico
como en el publicitario; destacando, en concordancia con lo expresado por Linda Segler, la necesidad
de generar vinculos emocionales con la audiencia, apelando a elementos como la identificacion con
los personajes, la empatia y la resonancia con experiencias universales.™

Ademas, dichos profesionales subrayaron la creciente relevancia de las estrategias transmedia en
el panorama audiovisual contemporaneo. Asi, enfatizaron la importancia de desarrollar narrativas
gue se expandan a través de multiples plataformas, aprovechando las posibilidades de interacciény
participacién que ofrecen los medios digitales, coincidiendo en este parecer con Salvador Campelloy
Félix Arias™. En este sentido, resaltaron la necesidad de una investigacion rigurosa de las audiencias
para comprender sus preferencias, habitos de consumo y expectativas, como base para la creacion
de contenidos persuasivos y efectivos.

Troi Alvarado, que tiene dos décadas de experiencia en publicidad, produccién musical y audiovisual,
destacd laimportancia del engagementy la conexion emocional con el espectador. Resalté lamanera
en que elementos como la musica, los lugares y la estructura narrativa juegan un papel crucial en
la creacién de contenidos que resuenen con el publico. Pablo Cabezas, especializado en disefio
multimedia y produccidn audiovisual, enfatizé la calidad cinematografica, la estructura narrativa y
la capacidad de evocar emociones fuertes en la audiencia. Por su parte, Fernando Cunuhay, alumno
de UArtes, con una década de trabajo en el area de posproduccioén, aport6 con su perspectiva sobre
la coherencia en el cine y como las experiencias personales pueden establecer conexiones con los
espectadores.

Las encuestas cualitativas aplicadas a los egresados, revelaron que las oportunidades laborales
mas atractivas son variadas y dependen de la perspectiva individual: muchos buscan involucrarse

10 Enrique Pulecio Marifio, El Cine: Andlisis y Estética (Bogota: Ministerio de Cultura de Colombia, 2008), 23, 36, 125.

11 Maria Dolores Loran, «El uso del cortometraje como estrategia de branded content», Miguel Hernandez Communication Journal, n.° 8 (2017):
155, 161. https:/dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6120198.

12 El storytelling es el arte de contar historias de manera efectiva, utilizando técnicas narrativas para transmitir un mensaje o comunicar una idea
de manera atractiva y memorable. En el contexto del cine, la publicidad y el marketing, el storytelling se enfoca en crear narrativas que conecten
emocionalmente con la audiencia, generando interés y facilitando la comprension del mensaje. Esta técnica emplea elementos como personajes,
conflictos, y resoluciones para estructurar la historia, logrando asi capturar y mantener la atencién del publico.

13 Christian Salmon. Storytelling: La maquina...

14 Linda Seger. Cémo crear personajes inolvidables: Guia practica para el desarrollo de personajes en cine, television, publicidad, novelas y
narraciones cortas (Barcelona: Paidos, 2000), 17-20.

15 Salvador Campello Iborra y Félix Arias Robles, «El video en las redes sociales locales: el caso de TeleElx», Miguel Hernandez Communication
Journal, no. 8 (2017): 565-589, https://doi.org/10.21134/mhc;j.v0i8.214.
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en rodajes, festivales y trabajar en el medio cinematografico; con el objetivo de relacionarse con
profesionales experimentados y contribuir al desarrollo de la industria. También aspiran a participar
en diversas areas donde el audiovisual cobre vida, creando imagenes en movimiento y propuestas
creativas. Sin embargo, reconocen que la falta de una sélida industria cinematografica en Ecuador
limita las oportunidades directas en ese campo. Ante esto, optan por operar de manera independiente
y utilizar sus habilidades audiovisuales en otros ambitos como la publicidad, la produccién de videos
y el contenido para redes sociales, aunque a menudo requieren combinarlo con otras fuentes de
ingresos debido a la dificultad de vivir exclusivamente del cine.

Los egresados hicieron hincapié en que la falta de una industria cinematografica soélida los lleva a
involucrarse en el ambito publicitario por necesidad. Sefialaron también, que el acceso al ambito
televisivo depende de establecer o tener contactos en el medio y que, asi mismo, la participacion
en producciones cinematograficas se basa, mayoritariamente, en conexiones personales. Los ex
alumnos destacaron laimportancia de mantenerse preparados a medida que la industria audiovisual
evoluciona, y reconocieron que los cineastas pueden generar impacto en areas como redes
sociales, plataformas digitales y canales de difusién. Ademas, identificaron roles similares a los de
los cineastas en publicidad, videos en linea y contenido de redes sociales. También destacaron la
percepcion erronea de que los egresados de cine son actores y actrices profesionales, lo que genera
confusion en las entrevistas laborales.

En cuanto a las habilidades claves para trabajar en medios digitales, los egresados coincidieron en
la importancia de las competencias técnicas y creativas; aunque el requerimiento de éstas varia
segun el ambito, ya que en publicidad las capacidades técnicas son fundamentales para seguir
tendencias globales, mientras que en producciones independientes se valora mas la creatividad.
Sin embargo, reconocieron que la formacion académica en cine no siempre proporciona todas las
habilidades demandadas por el mercado, especialmente en areas como el marketing y las redes
sociales. Por ello, los exalumnos manifiestan que sienten que la formacién en cine no los preparé
completamente para la realidad laboral y han tenido que adquirir por cuenta propia conocimientos
del ambito publicitario para sobrevivir. Asi también, destacaron que dominar el uso adecuado de
las redes sociales es esencial, ya que estas plataformas desempefian un papel importante en la

comunicacion actual y pueden abrir numerosas oportunidades.

Por otro lado, las entrevistas, permiten sefialar que el trabajar en producciones independientes es
una aspiracion comun entre los egresados de cine (aunque algunos manifestaron sentirse mas
cémodos en roles especificos como la postproduccién). Sin embargo, los exalumnos enfrentan
desafios debido a limitaciones de presupuesto y escasez de oportunidades en el campo del cine
independiente: el mayor obstaculo es la obtencion de financiamiento adecuado para llevar a cabo
proyectos. Por ello, y pese al interés en realizar proyectos personales como documentales o cine
experimental, la falta de recursos y financiamiento es un problema significativo que se les impide
hacer cine. Por otra parte, los entrevistaron destacaron que es importante que los profesionales del
audiovisual reconozcan el valor de su trabajo y buscar una remuneracion justa por las habilidades y
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el tiempo invertidos.

También, los exalumnos reconocieron que las habilidades adquiridas en una escuela de cine son
transferibles a diversos sectores fuera de la industria cinematografica. Estas competencias tienen
aplicaciones amplias, ya que los cineastas son versatiles y su creatividad en la narracién visual
puede aplicarse tanto en television como en medios digitales. Aunque la educacion en cine no
siempre conduce directamente a oportunidades laborales, sigue siendo valiosa y puede facilitar el
acceso a roles en diversos campos relacionados con lo audiovisual.

Existe la conviccion entre los egresados de que las habilidades de produccion audiovisual se
pueden aplicar en agencias de publicidad y marketing de diversas formas. Esto incluye el dominio
de programas y la capacidad de presentar proyectos creativos. Sin embargo, en la publicidad, la
creatividad a veces se ve limitada por las ideas impuestas por los clientes. También reconocen
la posibilidad de crear contenido visual para marcas, contribuyendo a su reconocimiento en
multiples plataformas, desde cortos en redes sociales hasta comerciales televisivos y publicidad
cinematografica. Ademas, destacan que la edicion de fotos y videos es muy demandada en Ecuador,
lo que brinda oportunidades para los roles de fotdgrafos, editores, community managers y asistentes
de marketing. Estas habilidades de disefio y edicién, adquiridas dentro y fuera de la universidad, han
demostrado ser valiosas en el campo laboral.

Finalmente, los egresados sefalaron que la industria del cine y la produccién audiovisual estan
en constante cambio a nivel internacional y local. En Ecuador, la falta de desarrollo en la industria
cinematografica ha llevado a escasas oportunidades y dificultades para vivir del cine. A nivel global,
los cambios significativos afectan la produccion cinematografica. La adaptacion es esencial, como
se evidencié en la transformacién digital acelerada por la Covid-19 y el contexto de pandemia.
Reconocen que su versatilidad, tanto como cineastas o en un rol especifico, les permite contribuir en
diversos ambitos narrativos. Enfatizan que la adaptacion a los cambios y el enfoque en habilidades
comerciales son cruciales para prosperar en la industria; a propdsito de ello se refirieron a Enchufe
TV, que demuestra la importancia de adaptarse a los medios digitales.

Como se ha expuesto en este texto, los resultados obtenidos en la tesis Contar historias en el cine y
en la publicidad: pertinencia de implementar la asignatura de Cine Publicitario dentro de la malla de la
carrera de Cine de la Universidad de las Artes, plantean reflexiones importantes sobre la formacién
cinematografica y su relacion con el mercado laboral, especialmente en el contexto ecuatoriano.
La evidencia recopilada sugiere que la incorporacion de contenidos de cine publicitario en la malla
curricular de la carrera de Cine de la Universidad de las Artes podria ser una estrategia efectiva para
fortalecer el perfil de salida de los graduados y mejorar sus perspectivas de insercion profesional.

Las vinculaciones tedricas establecidas entre el cine, la publicidad y el video marketing, asi

16 Enchufe TV es un canal de YouTube conformado en 2011 por un grupo de actores ecuatorianos que realizan videos con temas humoristicos
de corta duracion. Bajo la productora audiovisual Touché Films, al inicio, y 2bLatam, posteriormente, han creado una muestra de parodia, humor
absurdo y cultura pop. Enchufe.tv es uno de los principales canales de sketches de comedia en espafiol del mundo, con cerca de 28 millones de
suscriptores y mas de 166 millones de visitas en su video mas visto.
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como el reconocimiento del storytelling como un elemento integrador, respaldan la idea de que
estas disciplinas comparten aspectos fundamentales en términos narrativos y persuasivos. Esta
convergencia abre la posibilidad de aprovechar las sinergias entre ambos campos para enriquecer la
formacidn de los estudiantes de Cine, brindandoles herramientas y conocimientos que les permitan
desenvolverse con mayor versatilidad en el entorno audiovisual contemporaneo.

Como se ha demostrado, los profesionales entrevistados coincidieron en sefialar la importancia de
desarrollar habilidades relacionadas con el engagement, las estrategias transmediay la investigacion
de audiencias, aspectos que trascienden el ambito cinematografico y se vuelven cruciales en el
contexto publicitario. Estas perspectivas refuerzan la necesidad de una formaciéon mas integral,
gue vaya mas alla de los aspectos técnicos y creativos del cine, y que dote a los estudiantes de
competencias estratégicas y analiticas para comprender y adaptarse a las demandas cambiantes
del panorama audiovisual.

Nuestratesis pone de manifiesto como las percepcionesy experiencias de los egresados de la carrera
de Cine: que han revelado desafios que enfrentan al insertarse en el mercado laboral ecuatoriano. El
reconocimiento generalizado de las limitaciones de la industria cinematografica local y la necesidad
de diversificar sus habilidades hacia campos como la publicidad y los medios digitales en donde,
de acuerdo con Stefany Acevedo y William Reales, la implementacion del audiovisual resulta muy
atractiva y efectiva debido a la capacidad que tiene de captar la atencién del publico y mostrar la
imagen de los anunciantes de una manera diferente y mas favorable'’, evidencian la importancia de
una formacién mas versatil y adaptada a las realidades del entorno profesional.

La identificacion de brechas entre las competencias adquiridas durante la formacion y las demandas
especificas del mercado publicitario y los nuevos medios sugiere la necesidad de ajustes curriculares
que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades complementarias, como el marketing, el
manejo de redes sociales y la creacién de contenido para plataformas digitales. Estas competencias,
sumadas a su formacién cinematografica, podrian ampliar significativamente sus oportunidades
laborales y su capacidad para enfrentar los desafios de un entorno en constante transformacion.

Hacia un enfoque integral y adaptativo en la formacion en cine

Sin embargo, es importante reconocer que la incorporacion de contenidos de cine publicitario en
el curriculo también plantea desafios y consideraciones significativas. Por ejemplo, los egresados
sefalaron el riesgo de sobrecargar el plan de estudios y desviar el enfoque principal de la carrera,
centrado en el desarrollo de una vision autoral y en la libertad creativa. Por lo tanto, es fundamental
disefar cuidadosamente laasignatura propuesta,buscando un equilibrio adecuado entre laformacién
artistica y la orientacién comercial, evitando comprometer la esencia y los valores de la carrera'.

17 Stefany Acevedo y William Reales, «La implementacion del video marketing como estrategia de posicionamiento de marca», (monografia de
grado, Universidad del Norte, 2017), 5, https://manglar.uninorte.edu.co/handle/10584/10932.
18 UArtes, Licenciatura en Cine (Guayaquil, 2023), https://www.uartes.edu.ec/sitio/la-universidad/pregrado/licenciatura-en-cine/.
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Es crucial destacar que la inclusién de contenidos de cine publicitario no pretende reemplazar ni
desvirtuar la formacion cinematografica, sino complementarla y enriquecerla. Se trata de brindar a
los estudiantes herramientas adicionales que les permitan aplicar sus habilidades y conocimientos
en un espectro mas amplio de oportunidades laborales, sin renunciar a su vision artistica y autoral.

Para lograr este equilibrio, es fundamental disefiar la asignatura de cine publicitario de manera
cuidadosay estratégica. Esto implica seleccionar contenidos relevantes y actualizados, que aborden
tanto los aspectos tedricos como practicos de la publicidad audiovisual, tal como el modelo AIDA
(Atencién, Interés, Deseo y Accién) destacado por Esther Peralta para la escritura publicitaria,
mediante el cual se atrae la atencion del cliente, manteniendo su interés, generando un deseo por
el producto o servicio y, en ultima instancia, motivando a la accién de compra’™. Ademas, se deben
considerar metodologias de ensefianza que fomenten la creatividad, la reflexion critica y el trabajo
colaborativo, en linea con los principios pedagdégicos de la carrera.

Otro aspecto que debe tenerse en cuenta es la necesidad de establecer vinculos y colaboraciones
con la industria publicitaria y los medios digitales. La participacion de profesionales y expertos del
sector en el disefio y en el desarrollo de la asignatura aportaria una perspectiva multidimensional;
que aseguraria la pertinencia y actualidad de los contenidos. Asimismo, la creacion de proyectos
que permitieran las practicas y pasantias en empresas y agencias publicitarias podria brindar a los
estudiantes experiencias reales y enriquecedoras, facilitando su transicién al mundo laboral.

Es importante destacar que la incorporacién de contenidos de cine publicitario en la malla curricular
no es una solucién definitiva a los desafios que enfrentan los graduados en el mercado laboral, sino
gue se trata de una estrategia complementaria. Sin embargo, es igualmente fundamental continuar
trabajando en otras areas, como el fomento de la industria cinematografica nacional, la creacion de
redes y alianzas estratégicas, asi como la promocién de politicas publicas que apoyen el desarrollo
del sector audiovisual.

En este sentido, la Universidad de las Artes, como institucién educativa de referencia en el ambito
artistico y cultural, tiene un papel clave que desempefiar. Ademads de adaptar su oferta académica
a las demandas del entorno, puede contribuir activamente al fortalecimiento del ecosistema
audiovisual ecuatoriano, promoviendo la investigacion, la innovacion y el emprendimiento en este
campo.

19 Esther Peralta Cisnero, «Marketing Online y su relacion con las ventas en la empresa Repremarva, (tesis de grado, Universidad Técnica de
Ambato, 2013), 83-86, https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/6095/1/83%20MKT.pdf
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La propuesta de nuestra investigacion: sobre los contenidos para la asignatura de cine publicitario

A propésito de los resultados que arroja la tesis aqui expuesta, la formaciéon académica en cine
publicitario deberia combinar teoria y practica, proporcionando a los estudiantes los conocimientos
y habilidades necesarios para producir cine publicitario de alta calidad. Sobre la base del analisis de
los contenidos sobre formacién académica en cine publicitario y, en relacion, a las demandas de los
ambitos laborales para los egresados de la carrera de cine, se proponen los siguientes bloques de
contenido a considerarse en la eventual creacion de una asignatura de cine publicitario en la malla
de la carrera de Cine de la Universidad de las Artes:

* Fundamentos del cine publicitario: Se debe empezar por ensefiar los conceptos
basicos del cine publicitario, tales como la historia del cine publicitario, la relacién
entre la publicidad y el cine, el papel de la creatividad en la publicidad, etc.

* Produccién publicitaria: Los estudiantes deberian aprender sobre este proceso
desde la creacion del concepto hasta la postproduccién, incluyendo la planificacién,
el presupuesto, el casting, la seleccion de localizaciones, la grabacién de audio y
video, la edicidn y la postproduccién.

* Guion publicitario: Los estudiantes deberian adquirir conocimientos sobre como
crear un guion publicitario efectivo, incluyendo el tono adecuado que ha de tener el
mensaje, el contenido de éste, la estructura, la duracidn y los elementos clave de un
guion publicitario.

* Direccién y produccién: Los estudiantes deberian tener la oportunidad de aprender
y practicar las distintas habilidades de direccion y produccion, como la direccion
de actores, la seleccion de equipo técnico, la gestion de la produccion y la toma de

decisiones en situaciones de presion.

* Cine y publicidad: La formacién académica en cine publicitario también deberia
incluir aspectos relacionados con la industria de la publicidad, como el papel de las
agencias publicitarias, la relacién entre los clientes y las agencias, la evolucién de la
publicidad y el cine en la era digital, etc.

* Herramientasytecnologia: Los estudiantes deberianaprender sobrelas herramientas
y tecnologias necesarias para producir cine publicitario de alta calidad, incluyendo
camaras, equipos de iluminacion, software de edicion y postproduccion, etc.

* Proyectos practicos: La formacién académica en cine publicitario deberia incluir
proyectos practicos que permitan a los estudiantes aplicar lo aprendido en un
ambiente controlado, bajo la supervision de profesionales experimentados.
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La creacion de una asignatura de cine publicitario en la carrera de Cine de la Universidad de las Artes
se presenta como una necesidad apremiante en el contexto actual. Esta iniciativa no sélo responderia
a las demandas del mercado laboral ecuatoriano, caracterizado por una industria cinematografica
aun en desarrollo, sino que también prepararia a los estudiantes para un ecosistema audiovisual cada
vez mas diverso y convergente. Al proporcionar herramientas y conocimientos especificos sobre la
interseccion entre el ciney la publicidad, la asignatura ampliaria significativamente las oportunidades
profesionales de los graduados, permitiéndoles aplicar su vision creativa y habilidades narrativas en
campos como el marketing digital, la produccién de contenidos para redes sociales y la publicidad
audiovisual. Mas alla de ser una simple adicién curricular, esta asignatura representaria un paso
estratégico hacia una formacién mas integral y adaptativa, capaz de nutrir profesionales versatiles

que puedan navegar con éxito tanto en el ambito artistico como en el comercial.
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